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1. Situacéao Geral

O Brasil atingiu em 2025 o recorde de 79,1 milhdes de consumidores inadimplentes, somando
cerca de R$ 496,7 bilh6es em dividas. A média por pessoa é de R$ 6.274, com destaque para
dividas com bancos, cartdes de crédito e servigcos basicos.

2. Exemplos Praticos do Impacto da Inadimpléncia

» Pequeno varejista atrasando pagamento: lojista que compra semanalmente de um distribuidor
reduz volume ou atrasa pagamento, afetando o fluxo de caixa do distribuidor.

» Consumidor final endividado: prioriza produtos basicos, reduzindo demanda por itens premium.
» Contas essenciais em atraso: familias concentram gastos em energia e alimentacao,
comprimindo o consumo geral.

3. Efeitos sobre o Setor Distribuidor e Atacadista

O cenério de inadimpléncia afeta diretamente o atacado e a distribuicdo, pressionando margens,
encarecendo capital de giro e reduzindo previsibilidade. Os distribuidores enfrentam aumento do
risco de crédito, demandas menores e maior volatilidade no comportamento de compra dos
varejistas.

Impactos especificos:

* Fluxo de caixa comprometido e necessidade de revisdo da politica de crédito.

» Reduc¢édo das margens e reconfiguracdo do mix de produtos para itens de giro rapido.

» Aumento de custos logisticos e de estoque devido a queda no volume e frequéncia de pedidos.

4. Recomendacdes Estratégicas para os Associados ADAC

1. Revisar politica de crédito e cobranca com base em dados e ferramentas de scoring.
2. Ajustar o mix de produtos, priorizando itens essenciais e de giro rapido.

3. Reduzir estoques e otimizar entregas para minimizar custos.

4. Fortalecer relacionamento com varejistas e oferecer apoio financeiro e educacional.
5. Utilizar inteligéncia de dados para prever riscos e ajustar estratégias regionais.

5. Consideracdes Finais

A inadimpléncia recorde de 2025 representa um alerta estratégico para todo o setor. Os
distribuidores e atacadistas catarinenses devem adotar posturas mais prudentes, inovadoras e
colaborativas para proteger margens e fortalecer a cadeia de suprimentos. A ADAC pode
desempenhar papel de lideranca ao promover a educacao financeira, benchmarking e uso de
tecnologia para gestdo de risco e crédito.



